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问卷背景 

随着电⼦烟⾏业的快速发展，对其整体供应链的了解成为业内外关注的焦点。

为了更深⼊地探索电⼦烟供应链中的各个环节，了解供应链现状，我们制定了

⼀份专业的调研问卷。 

该问卷内容涵盖电⼦烟⾏业供应链企业的发展现状和未来预期。最终，我们成

功地收集了45份有效问卷。通过对这些数据的分析，我们整理出了反映⾏业现

状和趋势的相关结果，并制成了此问卷报告。我们希望这份报告能为电⼦烟⾏

业的相关⼈员提供有价值的参考，进⼀步促进⾏业的健康和持续发展。 
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核⼼发现 

01-企业业绩增⻓⾯临挑战，头部品牌集中化趋势明显 

02-市场预期整体中性偏乐观 

03-下半年更关注中东等新兴市场 

04-多数企业开始关注创新型⼀次性电⼦烟 

问卷结果 

Q1 贵公司2023上半年的业绩表现是？ 

超过六成企业2023年上半年业绩获得增⻓，其中11.9%的企业在上半年超预期

增⻓；另有19.0%企业业绩符合预期下降，16.7%的企业超出预期下降。
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Q2 您对2023下半年的市场发展预测（满分5分）? 

2023年下半年最受看好的是中东市场平均得分4.05分；其次是东南亚、欧洲

⼤陆、英国和美国市场，分别得分为3.61、3.58、3.41、3.05；供应链企业对

俄罗斯市场最不看好，仅得2.72分。

Q3 2023下半年，您看好哪些新兴市场的发展? 

电⼦烟供应链企业在中东、东南亚、⾮洲和南美市场中，最看好中东市场的发

展，其次分别为东南亚、南美和⾮洲。 
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Q4 您对2023下半年全球雾化市场的整体增⻓预测是? 

电⼦烟供应链企业超⼋成企业认为下半年全球雾化市场将会增⻓，其中17.8%

的企业认为下半年会⾼增⻓，不⾜两成企业认为下半年市场将低增⻓或不增

⻓。 
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Q5 各国监管政策的陆续出台，对贵公司业绩预期的影响是? 

40%电⼦烟供应链企业认为各国陆续出台的政策对公司业绩预期有负⾯影响，

33.3%的企业认为⽆明显影响，26.7%的企业认为有正⾯影响。

Q6 您对2023下半年全球雾化市场的品类发展预测是? 

品类⽅⾯，2023年下半年⼀次性电⼦烟和创新型⼀次性电⼦烟最受供应链企业

关注。 

分地区看，美国和英国市场的创新⼀次性电⼦烟⽐⼀次性电⼦烟更受关注；欧

洲⼤陆市场的各个品类电⼦烟关注度相近，东南亚、中东和俄罗斯市场仍以⼀

次性电⼦烟为主。 
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Q7 2023下半年全球雾化市场您最担⼼的⻛险是? 

多数电⼦烟供应链企业认为，下半年全球雾化市场最⼤的⻛险是监管、其次是

市场竞争加剧，仅有少量企业认为是技术变⾰。 
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问卷洞察 

洞察⼀：企业业绩增⻓⾯临挑战，头部品牌集中化趋势明显 

在2023年的前两个季度中，电⼦烟⾏业的整体业绩显示，超过半数的企业实现

了业绩增⻓。然⽽，由于海外市场竞争的加剧，⼤部分企业的增⻓并未达到预

期。另外，约19%的企业的业绩在预期范围内有所下滑，同时有16.7%的企业

在这两个季度的业绩超预期下滑。 

其中，品牌和贸易商在这两个季度中承受了最⼤的市场压⼒。通过分析，我们

认为这是由于市场份额在这⼀阶段更多的向头部品牌集中，这使得许多品牌贸

易商⽆法分享到市场增⻓的红利。尼古丁和烟油的供应商的业绩与电⼦烟设备

的销售存在密切的绑定关系，它们的业绩与下游产品在海外市场表现强相关。

在我们的调研中，部分烟油和尼古丁⽣产企业已经明确感受到了在这两个季度

的业绩下滑。 
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洞察⼆：市场预期整体中性偏乐观 

2023年的下半年，电⼦烟供应链的多数企业对市场增⻓预期呈现出中性偏乐观

的态度。 

持乐观态度的企业主要的看法包括：海外市场的监管趋严，有助于市场的规范

和合理化；相信创新型的⼀次性产品将会提升美国和欧洲市场的需求等。 

持乐观态度的企业主要的看法包括：市场份额正在快速向⼤型企业集中，市场

竞争变得更为激烈；担⼼⼀次性产品的发展速度正在放缓；新技术的发展也⾯

临瓶颈等。 

同时，企业对政策的预期中性偏悲观，有四成企业对各国政策预期呈悲观态

度，各国政策的多样性和复杂性已经影响到供应链企业。 

洞察三：下半年更关注中东等新兴市场 

2023年下半年，电⼦烟供应链企业最为期待的市场是中东市场，其次依次为东

南亚、欧洲⼤陆、英国和美国市场。 

我们注意到，由于⼝味禁令的预期以及市场监管的巨⼤变化，俄罗斯市场的政

策进展存在混乱。在这样的监管环境下，市场秩序更加混乱，因此，⼤部分电

⼦烟企业对俄罗斯市场在2023年下半年发展并不抱乐观态度。 

由于美国、英国、欧洲⼤陆等重要市场逐渐饱和，众多企业开始转向新兴市场

寻找发展机会。中东市场除了阿联酋和沙特的部分城市外，⼤部分地区的电⼦

烟市场仍处于初期阶段。预计2023年下半年，⼤中⼩型的电⼦烟企业，均会涌

⼊中东市场寻找市场增⻓机会。 

另外，除列出的地区外，多数看好中东市场的⼚家，也在同步探索南美市场。

可以看出，电⼦烟市场的发展在部分地区已经进⼊了攻坚阶段，那些政策明

确、营商环境优良的市场竞争⽇益激烈，⼚商们开始转向尚处在灰⾊地带的新

兴市场。 
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洞察四：多数企业开始关注创新型⼀次性电⼦烟


品类⽅⾯，多数⼚商认为2023 年下半年创新型⼀次性电⼦烟是2023 年下半

年的主要的增⻓点，美国主流的⼀次性电⼦烟有搭载越来越多功能的趋势；欧

洲也出现 IVG 2400 等创新电⼦烟产品，实现在TPD监管体系下实现多⼝数电

⼦烟体验。


对于中东和东南亚等新兴市场，最受关注的仍是⼀次性电⼦烟。⼀次性电⼦烟

最适合开拓市场，预计在下半年，新兴市场热销的产品以⼤⼝数⼀次性电⼦烟

为主。


此外，我们注意到，欧洲⼤陆市场，⼀次性、开放式、换弹式和创新⼀次性电

⼦烟的关注度相当，其中换弹式电⼦烟关注度最⾼。这与⽬前电⼦烟在欧洲⾯

临产品形态转型相关，头部电⼦烟企业在欧洲市场陆续推出⾃有烟油品牌和换

弹式产品，尝试⼀次性电⼦烟外的产品形态。


建议与对策


中⼩品牌的调整：


鉴于头部品牌集中化趋势明显，中⼩企业应重视差异化、品质和特⾊，避免与

头部品牌正⾯竞争。中⼩品牌可以寻找头部品牌尚未触及的市场细分，或者与

头部品牌开展合作，寻找合适的定位。


   








持续关注海外市场监管变化：

受到政策环境多样性与复杂性的影响，供应链企业⾯临未知风险。建议企业持

续关注各主要市场的政策调整，及时调整运营策略和产品线。对于美国、欧洲

等成熟市场的监管动态，更应保持⾼度警觉和迅速响应，确保企业竞争⼒和合

规性。
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优先考虑新兴市场的机会：

企业应当提前布局新兴市场，⾯对2023年下半年，中东、东南亚及南美等市场

可能出现的机会。企业可以提前调研市场，了解当地消费者，积极筛选有实⼒

的当地合作伙伴。

在产品策略上，⼤⼝数⼀次性电⼦烟是新兴市场的主要产品。企业可以研发与

当地⽂化和⼝味相结合的产品。










关注创新型⼀次性产品：

创新型⼀次性电⼦烟正在成为⼀个重要的增⻓点，企业需要密切关注这⼀趋

势。尤其应该重视美国和欧洲的市场动态，了解最新的产品趋势和⽤户偏好。

⼀⽅⾯，企业应考虑研发具有多功能或提供更好体验的⼀次性电⼦烟；另⼀⽅

⾯，积极探索解决⽤户痛点的折中⽅案，以IVG 2400为例，其针对欧洲⽤户对

⼤⼝数⼀次性电⼦烟的需求，为⾏业提供了有⼒的解决⽅案。

在欧洲灵活的产品策略：


欧洲市场显示出对多种电⼦烟产品形态的关注，企业可以考虑多元化的产品

线，更好满⾜不同细分场景和⽤户群体的需求。


除了⼀次性电⼦烟和创新⼀次性电⼦烟外，企业可以考虑在其他形态产品，如

换弹式、开放式、烟油产品与本⼟烟油企业联合推出可注油产品等。


调研说明


本报通过通过调研问卷形式完成，调研数据搜集时间为2023年7⽉10⽇-7⽉24

⽇，共收集到45条数据样本。涵盖电⼦烟供应各个环节的企业，其中产品制造

企业10家、尼古丁和烟油⽣产企业4家、品牌和贸易企业18家、上游原材料企

业3家、物流货代企业3家、其他供应链企业4家。
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由于收集到的有效数据条数较少，调研结果也存在⼀定的局限性。虽然我们已

经尽最⼤努⼒确保数据的准确性和全⾯性，但仍然⽆法避免可能的样本偏差和

主观因素对结果的影响。读者在对调研结果进⾏解读和分析时，应谨慎对待，

避免过度解读和武断推断。 

在调研过程中，我们充分尊重参与者的隐私和匿名性，确保所有数据的收集和

使⽤符合相关法律法规和道德标准。 

致谢 

感谢各位参与调研的电⼦烟供应链企业，感谢您们的时间和⽀持，使得本调研

报告得以顺利完成。同时也感谢所有关⼼和关注电⼦烟产业的⼈⼠，您们的关

注和反馈对于推动⾏业的健康发展具有重要意义。 
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本报告仅⾯向电⼦烟产业相关⼈⼠，禁⽌未成年⼈阅读。


本报告中所展示的数据均来源于调研问卷的统计结果，我们已尽最⼤努⼒确保

数据的完整性和准确性。
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或⽤于商业⽬的。


引⽤本报告作为研究参考时，应⾃⾏评估偏差⻛险，本公司不承担任何直接或

间接责任。 


尽管我们已尽⼒确保数据的准确性和完整性，但仍不排除存在误差或遗漏的可

能。对于由此可能引发的任何损失或误解，我们不承担任何法律责任。


我们欢迎读者对于报告的内容提供反馈和建议，以帮助我们不断完善和改进。


感谢您的理解和⽀持，希望这份报告能为您提供有价值的信息和洞⻅。
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北京卷卷科技有限公司成⽴于 2015 年，是专注于烟草产业的咨询服务机构，

设有北京、深圳办公室。卷卷科技⻓期服务 于中国烟草、国际烟草公司、头部

电⼦烟企业。深圳两个⾄上科技有限公司由卷卷科技于 2022 年 1 ⽉发起成

⽴，服务于 电⼦烟企业合规与全球化发展。两个⾄上中⽂官⽹

（2firsts.cn）、英⽂官⽹(2firsts.com)现已上线，每⽇更新全球产业资 讯、

监管动态、市场信息，汇集专题系列报道、发布富有洞⻅的深度原创稿件。 


两个⾄上团队来⾃传统烟草⾏业、新型烟草⾏业以及互联⽹⾏业，融合了媒

体、合规、研究、技术等多⽅⾯⼈才。团队 总部位于深圳宝安，并在美国、欧

洲设有本地化团队。两个⾄上与国内外监管⽅、产业代表性公司、⾏业协会、

媒体等 各界保持了畅通和信任的沟通。基于对全球新型烟草产业技术变⾰和消

费变⾰的⻓期看好，两个⾄上致⼒于推动全球新 型烟草产业的良性发展，成为

产业链重要的价值服务提供者。 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